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1) Einleitung

De Vezehr von Silwaren, spezidl von Schokolade, stillt das heutige Bedirfnis der
M enschen nach Anregung und Entspannung. Man wird tellweise wieder an seine eigene
Kindhelt erinnert, in der heute wie damals Sil3waren ein fester Bestandtell sind.

Die Schokolade ist ein sehr traditionelles Produkt, dessen Ursprung in der Entdeckung und
Weitergabe des Kakaos liegt. Die mittdamerikanischen Kulturen wurden vor dber 3000
Jahren auf den Kakao aufmerksam. Als gesichert glt heute, dass die Olmeken die ersten
waren, welche den Kakao zlichteten.

Zu Zeten der Mayas und Azteken wurde der Kakao nicht nur ds , gottliches Getrank®,
sondern auch as Zahlungsmittel und zur Herstellung von M edikamenten genutzt.*

Die Spanischen Eroberer, beeindruckt von der Nahrhaftigkeit des Kakaos, brachten den
Gottertrank nach Europa. Sait Begnn des 17. Jahrhunderts wurde die Schokolade auch an
anderen Hofen in Europabekannt; im 18. Jh. wurde sie schliefdlich zu einem Satussy mbol der
Aristokraten® Im Verlauf des 19. Jahrhunderts wandelte sich Schokolade von einem
Luxusartikel zu einem Nahrungsmittel fir breitere Bevolkerungskreise. Ermodicht wurde
dieser Wandd zum einen durch eine Auswetung der Kakaoanbaugebiete und damit der
verfigbaren M enge an Kakao, zum anderen durch die technische Entwicklung im Zuge der
Industridisierung. Durch diese und die fortschretende Arbetstelung wurden
M enschenmassen in die Sadte gdockt. Im Laufe der Zeit stiegder allgemeine Wohlstand und
mit ihm erhéhte sich der Verbrauch von Genussmitteln.

Heuteist Schokolade kaum mehr vom Fruhstiickstisch, ds Nascherel zwischen durch oder as
Peziditat am Abend, wegzudenken.®

Die SiRwaren sind Lebensmittel, be denen der Genussaspekt im Vordergund steht. ES
handelt sich um Verbrauchsgiter, die nicht as | ebensnotwendig gelten. Sie héngen daher weit
stérker ds sonstige Verbrauchsgiter von den V erbrauchsgewohnheiten und dem allgemeinem
Lebensstandard ab.

Eine all gemein verbindliche lebensmittdrechtliche Definition der Bezel chnung Sildwaren gbt
es nicht. Der Beyiff umfasst ene breite, recht heterogene Produktpdette. Laut dem
Bundesverband der Deutschen Siwarenindustrie (BDS) gehdren zu den Sif3waren

Schokol ade und Schokol adewaren, Kakaoerzeugnisse, K akao- und

L www. schokol adenmuseum. de/objectGdll ery/doc/ T exteSchokogeschichte 01.doc, 03.09.2004.

2 www. schokol adenmuseum. de/ obj ectGdl | ery/exe/ schokol adeinEuropa 01.doc, 03.09.2004.

3 www. schokol adenmuseum. de/ obj ectGd | ery/doc/Industri di si erungderSchokol ad enproduktion_01.doc,
03.09.2004.



Schokol adehalberzeugnisse, kakaohdtige L ebensmittelzubereitungen, Rohmassen,
Zuckerwaren und feine Backwaren wie Kekse, Lebkuchen oder Waffen. Aber auch
Knabberartikel, von Chips bis hin zu Nussen, und Speiseds werden zu den Sil3waren
gerechnet.4 Nicht zu den Silwaen gehdren jedoch Honig Konfitlren, slfe
Joghurterzeugnisse, Limonaden und ander e Produkte.

Der BDd teilt die Schokolade und Schokoladewaren in ungefilllte Tafeln und Riegdl, geftllte
Tafeln und Riegel, andere ungeflllte Schokoladeerzeugnisse, andere  geflllte
Schokol adeerzeugnisse sowie Prainen alkoholhaltig und nicht akoholhdtig en. Hinzu
kommen noch die kak aohalti ge Zuckerwaren und die weiRe Schokol ade.”

Die Herstedler kénnen die Kakaozwischenprodukte mit anderen Stoffen, wie Zucker, Milch
und Nussen kombinieren. Die so gewonnenen Schokoladeerzeugnisse bringen eine goldere
Vielfdt in die Regale der Einkaufs| &den.

Mit 270 Betrieben stelte die SiRwarenindustrie 2002 einen prozentuaden Antel von 4,6% an
den Gesamtbetriebszahl des Ernshrungsgewerbes dar.®

Weiterhin nahm die SiBwarenindustrie im Jahre 2002 den dritten Platz im Verdeich der
Umsétze und der Arzahl der Beschéftigten wichtiger Zweige des Erndhrungsgewerbes in der
BRD ein. Aulerdem machte sie einen Antell von 9,7% am Umsaz und 10,6% an der

Beschéftigtenzahl des Ernahrungsgewerbes aus.’

Zid dieser Arbet ist es den dlgemeinen M arktaufbau fur Sifdwaren und Schokolade in
Deutschland darzustélen. Daraus ergeben sich die fol genden zu betrachtenden Schwerpunkte:
- Angebot und Verarbeitungin Deutschland

- Nachfrage und Verbrauch in Deutschland

- AulRenhandd mit europaischen und nicht-européschen Landern

- Preisentwicklung und —beeinf lussung.

Hierbel wird das Verhalten der Verbraucher und der Herstdler beschrieben. Es kann somit
auch ein Einblick in die SuRwarenindustrie und deren Ansichten gewonnen werden. Je nach
ermittelten Angaben werden unterschiedliche Zetraume betrachtet. Die Bearbeitung des
Themas erfolgte Uber Literaturrecherche. Es wurde hauptsachlich Primérliteratur verwendet

bzw. Sekundérliteratur in Form von Internetadressen z.B. deutscher Verbande,

4, Slisswarentaschenbuch 2002 — Struktur und Entwi ckd ungstendenzen der Si3warenindustrie der
Bundesrepublik Deutschland” , Bonn, Bundesverband der Deutschen Sii3warenindustrie e V., 2003, T abdle 23,
S.46.

®  Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabelle 24, S47.

® , Slisswarentaschenbuch 2002*, Tabdle 1, S8.

7, Slisswarentaschenbuch 2002, Tabdle 2,3 S.9,10.



2) Angebot von Rohstaoffen, Sif3waren und Schokoladewaren

2.1 Herkunft und Verarbeitung von Rohkakao und Zucker

2.1.1 Hauptlieferlander von Rohkakao

Kakao ist einer der Hauptbestandtelle der Schokol ade. Neben den Netto-Bohnenimport, die in
Deutschland verarbeitet werden, spielen auch die Netto-Importe an Kakaobutter, Kakaopulver
und —kuchen sowie an Kakaomasse eine wesentliche Rolle. Deutschland importiert heute
K akaobohnen hauptséchlich aus den ehemaligen européischen Kolonien in Afrika und nur

noch tellweise aus M ittelamerika, den Ursprungslandern der Kakaopflanze.

Diagramm 1: Hauptlieferlander von Rohkakao 2003
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Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 1 zeigt die Hauptlieferlander von Rohk akao im Jahre 2003. Das mengenmél3ig
golte Lieferland ist die Elf enbeinkiste, mit 124.000 t macht sie 60% des Rohkakaoimports
von Deutschland aus. Weitere wichtige Lieferlander sind Nigeria mit 26.400 t (12,8%) und
Ghana mit 23.300 t (11,3%). AuRerdem bezieht Deutschland kleinere Lieferungen aus
Ecuador (6,8%), Indonesien (1,1%), Uganda (1,1%), Serra Leone (0,9%), Papa-Neuguinea
(0,9%) und M adageskar (0,7%).°

Die Auswetung der afrikanischen Kakaoproduktion erfolgte in den letzten Jahrzehnten
unverhdtnismddig stark. Sietrug damit entscheidend zu dem kr&ftigen Anstieg der

& www. bdsi.de/schoko/fs08_a html, 23.082004.



Wdtproduktion bel. Somit sind heute afrikanischen Anbaugebiete zum wichtigsten Trager der
Kakaokultur geworden. Das Angebot von Kakaobohnen ist abhéang g von der Gesundheit der
Pflanzen, den klimatischen Bedingungen, der Ernteausbeute und videm mehr. Ein weterer
limitierender Faktor fUr den Gesamtertrag ist die lange Zet von vier bis flnf Jahren bis die
K akaostraucher geerntet werden kdnnen.

2.1.2 Verarbeitung von Rohk akao und Anteil an der Weltverarbeitung

Die Rohkakao verarbetende Industrie fuhrt den primé&en Prozess der Umwandlung von
K akaobohnen zu Zwischenprodukten wie Kakaopase, Kakaobutter und Kakaopulver durch.
Hierbae werden noch keine nicht-kakaohdtigen Substanzen zugefihrt, dies geschieht erst
beim néchsten Schritt der Schokoladeherstellung.®

Anfang der 90er Jahre war Deutschland der zweitgrélite Verarbeter von Kakaobohnen nach
den USA. 12% der Weltvermahlung wurden hier getétigt. Ursache dafr ist der grof3e M arkt
an hab verarbeiteten Kakaoprodukten in Deutschland, deren Handd einen wichtigen Tell
unserer Wirtschaft ausmacht. Im Durchschnitt war Deutschland damas Nettoexporteur von

Kakaopulver und K akaopaste, aber Nettoimporteur von K akaobutter™®

Diagramm 2: Verarbeitung von Rohkakao in der BRD
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Quelle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

°. Prospects for the warld cocoa market until the year 2005, New York, united nations conference on trade and
devd opment, 1991, report by the UNCT AD secretaria and the secretariat of the internationd cocoa organization,
S.73.

o Prospects for the world cocoa market until the year 2005, S.102.



Das Diagramm 2 zeig die mengenmadlige Verarbeitung von Rohkakao in der BRD.
Insgesamt ist die Verarbeitungsmenge seit 1963 mit 128.000 t um 67.000 t (52,3%) auf
195.000 t im Jahre 2001 gestiegen. Seit 1980 erfolgten enorme Schwankungen der
Rohkakaoverarbeitungsmenge.

Der Hochstwert der Verarbeitung lag 1991 bei 306.000 t. In diesem Jahr hatte Deutschland
auch den hoéchsten Antell an der Wetverarbeitung mit 13%. Im Jahre 1997 kam es zu einem
Tiefstand der Verarbeitung bei 197.000 t. Die Ursache hierfir liegt in der Verlagerung der
Produktion von Kakaohaberzeugnissen in die westeuropéischen Nachbarlander Niederl ande,
Belgen/Luxemburg und Frankreich. Danach erhthte sich der Markt wieder bis 2000 auf
227.000 t. Im Jahre 2001 sank der Verarbeitungswert wieder auf 195.000 t.

Die BRD wa im Jahre 2001/02 nach den Niederlanden und den USA der golidte
Rohkakaoverarbeter der Wdt. Der Weltverarbeitungsantel | ist insgesamt seit 1963 mit 11,1%
auf 6,8% im Jahre 2001 stark gesunken. Auch hier kam es seit 1980 zu Schwankungen in den

Werten. !

2.1.3 Angebot und Verarbeitungvon Zucker

Der Sdbstversorgungsgad von Zucker stieg seit 1997/1998 von 149% auf 160% in den
Jahren 1999/2000, daraufhin fiel er rapide auf 136% in den Jahren 2001/2002 ab. Durch den
hohen Selbstversorgungsgrad herrscht nur ein geringer Import von Waeilizucker nach
Deutschland.*?

Die Herstellung von Weil3zucker sank in dhnlichen Ausmal3en seit 1998/1999 von 4,037
Mio. t auf 3,740 Mio. t in den Jahren 2001/2002 (-7,4%). Der Nahrungsmittelverbrauch an
Weil3zucker stieg seit 1998/1999 von 2,676 Mio. t auf 2,755 Mio. t in den Jahren 2001/2002
(3%). Das Inlandsangebot lag 1998/1999 bei 2,711 Mio. t und gieg dann ebenfdls leicht auf
2,783 Mio.t in den Jahren 2001/2002."

1 Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabelle 114, S.148.

12 Satistisches Jahrbuch tiber Ernatrung, Landwirtschaft und Forsten 2003° , Miinster-Hiltrup,
Landwirtschaftsverlag GmbH, 2003, T abele 208, S.188

13 Satistisches Jahrbuch tiber Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten 2003‘ , M inster-Hiltrup,
Landwirtschaftsverlag GmbH, 2003, T abdle 251, S.226.



Riagramm 3: Verarbeitung von Zucker durch die StRwarenindustrie
und Schokoladefabriken in der BRD
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Qudle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Das Diagramm 3 zeg die mengenmdlige Verarbeitung von Zucker durch die
SiRwarenindustrie und Schokol adefabriken in der BRD. Die Verarbeitung von Zucker durch
die Sul3warenindustrie erhthte sich seit 1997/98 mit 709.600 t auf 783.800 t in den Jahren
2001/2002. Insgesamt ist hier ein Anstieg um 10,5% zu verzeichnen. 1998/99 sank die
Verarbeitung leicht auf 702.100 t (-1,1%).

In hnlichem Verhaltnis stieg die Verarbeitung von Zucker durch die Schokoladefabriken.
Sait 1997/98 erfolgte eine Zunahme der Werte von 344.400 t auf 369.200 t in den Jahren
2001/2002. Dies ergbt im Ganzen ene Segerung der Verarbeitung um 7,2%. Auch hier
sanken die Werte 1998/99 auf 322.700 t (-6,3%). 2001/2002 war wieder en lechter

Abwartgrend auf 369.200 t zu verzeichnen.™*

2.2 Bedeutung der SuRwaren-und Schokd adewarenindustrie

2.2.1 Betriebe der SiRwaren- und Schokol adewarenindustrie

In Deutschland gbt es bedingt durch den hohen Verbrauch sehr vide gof3e und kleine
Schokol adeherstell er. Die @testen Fabriken wurden in Halle (1804), Nirnberg (1816), Berlin
(1817), Glauchau (1821), L eipzig (1821) und Dresden (1823) gegriindet.™

14 Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabelle 113, S.147.
15 Zitek Rudolf , Kaffeg, Tee, Kakao®, Murnau, Miinchen, Innsbruck, Olten, Orionbiicher Verl ag Sebastian Lux,
S.64.



Heute gbt es neben den grol3en marktbeherrschenden Unternehmen auch eine ganze Reihe
kleinerer Hersteller. Diese haben sich auf die Produktion von Edelschokolade und feinen
Prainen spezidisiert und vertreiben sie oft auch auf3erhalb Deutschlands mit grof3em Erfol g.
Die grolten Schokol adeproduzenten in Deutschland sind die Konzerne Ferrero (aus Itdien),
Sollwerck (Deutschland), Kraft Foods (USA), Ludwig Schokol ade (Deutschland) und Alfred
Ritter (Deutschland).'®

Einige populdaren M arken von Ferrero sind Nutella, Rocher, Raffagllo, Mon Cheri, Ferrero
Kisschen, Tic Tac und zahlreiche Kinderprodukte, wie z.B. Kinderschokolade und
Uberraschungseier. Dieser Konzern gehdrt heute zu den erfol grei chsten SiRwarenherstelern
wetweit.”

Die Sollwerck AG besitzt unter anderem die M arken Alpen Gold, Alpia, Gubor, Sarotti,
SCHO-KA-KOLA, Srengd und Sollwerck. Im M arkt fur Tafelschokolade belegte sie 1998
in Deutschland Platz 2. Sollwerck gehort heute zu Uber 98% zum wetweit golten
Schokol adekonzern Barry Callebaut.*®

Die Kraft Foods Inc. gehdrt zum Konzern Altria und besitzt die M arken Daim, M arabou,
Milka, Suchard, Toblerone, Kaba und Suchard-Express. Die M arktarteile fur Schokolade
betrugen 1999: Tafel 24%, Riegd 2,7%, Prainen 4,9% und Saisonartikel 19,9%. Das
internationa téige Unternehmen umfasst zahlreiche vertraute M arken in fast jedem Land der
welt.”

Die Ludwig Schokolade GmbH & Co. KG gehdrt heute zur Kriger GmbH & Co. KG. Dieser
Konzern ist ener der grofdten Hersteler fur preiswerte Schokol aden in Deutschland mit den
M arken Trumpf, Novesiay Mauxion und Regent. Schogetten von Trumpf sind z.B. en
bekanntes Billi gschokoladeprodukt.?

Die Alfred Ritter GmbH & Co. KG g4It , quadratisch-praktische Schokoladetafeln her. Die
unter der M arke Ritter-Sport vertriebenen kleinen und grof3en Schokoladenquadrate gibt es in
sehr viden verschiedenen Geschmacksrichtungen. Der M arktanteil von , Ritter Sport M ini
fur Tafelschokolade unter 100 g betrug im Jahre 1999 31%. Die Hauptabsatizmérkte im
Ausland sind die skandinavischen Léander, darunter besonders Danemark, Osterreich und
Itdien.”

16 Www.theobroma-ca:ao.dell and/deh.htm, 15.09.2004.
www theobroma-caceao.de/l and/schokol adenfi rmenli ste. php?we_objectID=280, 15.09.2004.
8 www . theobroma-cacao. de/l and/schokol adenfi rmenliste. php?we_objectiD=375, 15.09.2004.
19 vwvw theobroma-caceao. de/l and/schokol adenfi rmenliste. php?we_objectiD=415, 15.09.2004.
% www . theobroma-cacao. de/l and/schokol adenfi rmenliste php?we_objectiD=457, 15.09.2004.
21 \www. theobromarcacao. defl and/schokol adenfi rmenliste. php?we_objectiD=577, 15.09.2004.



Darlber hinaus gbt es noch Nestlé enen der bekanntesten und go6ften
Lebensmitteherstdler. Der Konzern setzt wdtwet erfolgreich auf M arkenprodukte. Dabel
nehmen die SilRwarenmarken nur einen Tell von 9 % des gesamten Produktsortimentes ein.
Die Nestlé Deutschland AG besitzt unter anderem die weit verbreiteten M arken Kit K&, Lion,
Smarties, Rolo, Yes, After Eight, Cailler, Nuts, Choco Crossies und Nesquik.?

Die M arken des Sorck-Konzerns sind goba aber vor dlem in Europa bekannt. Zu ihnen
zéhlen z.B. M erci, Chocolat Pavot, Knoppers, Riesen, Super Dickmanns, Toffifee, M amba,
Werther's Origna, Campino und Nimm 2.5

M ars incorporated produziert in 60 Landern und verkauft in tber 100 Landern seine Waren.
M & M's, Milky Way, Mas, Shickers und Twix gehdren zu den Hauptmarken des

Konzerns*

Die kleineren Firmen konzentrieren sich Uberwiegend auf die Herstdlung qualitativ besserer
Schokolade und Prainen. Wobel die Hersteller Wert darauf legen nur die besten Zutaen und
einen hohen Antell an Kakao zu verwenden und in der Regel vollsténdig auf den Zusatz von
Konservierungsstoffen oder kinstlichen Aromen zu verzichten. Oftmas verwenden diese
Hersteler nur besonders seltene Kakaosorten aus M ittelamerika, so z.B. die Firma Hachez,
die ausschlieldlich Kakao aus Venezuda und Ecuador verwendet. Zu den auch Uber
Deutschland hinaus bekanntesten Firmen z&hlen Feodora, Hachez, Hussd, Heinemann, und
Leysieffer. Vide Herstdler bieten je nach Jahreszeit besondere Weithnachtsschokoladen oder
oefllllte Ostereler an. AulRer den kleineren gbt es auch groRere Unternenmen die Schokolade
mit hoher Qudité herstelen. Die Lindt und Springi AG ist wdtwet bekannt. Das
Unternehmen konnte sich in Deutschland mit grof3em Erfolg auf erlesene Prainés-Angebote,
Tafelschokolade sowie Confiserie- und Saisonartikel spezidisieren. Weiterhin gibt es ihre
Firmen im Ursprungsland Schweiz, in Frankreich, Osterreich, Itaien, Spanien, USA und

Kanada. Die qualitativ hochsten Schokol aden besitzen einen grof3eren Antell an Edelk akao®

22 \mww. suesse-saiten.de, 15.09.2004.

23 \mww. storck.de, 15.09.2004.

2‘51 www.mars.com/wha_do_we do& 63/Snack food.asp, 15.09.2004.
www.theobroma-cacao.de/l and/deh.htm, 15.09.2004.



Diagramm 4: Betriebe und Beschaftigte der
SuRwarenindustrie
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Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 4 zeigt die Betriebe und B eschéfti gten der Si3warenindustriein der BRD.

Die Betriebszahl sank kontinuierlich seit 1962 um fast 60% von 451 auf 270 Betriebe im
Jahre 2002. Aus diesen Werten wird der starke Konzentrationgprozess in der
Erndhrungswirtschaft sichtbar. Die Steigung der Kurve ab dem Jahr 1993 kommt durch die
damdige Betrachtung der gesamten deutschen Betriebszahlen zustande. Ab 1996 sinken die
Werte wieder kontinuierlich. Die Zahl der Beschéftigten nimmt im geichen Verhdtnis wie
die Anzahl der Betriebe ab. 1962 gab es noch 73.026 Beschéftigte in der SilRwarenindustrie
und im Jahre 2002 waren nur noch 56.132 Leute beschéftigt. Somit erniedrigte sich die
Beschéftigcenzahl in diesem Zeitraum um 23,1%. 1991 kam es wieder zur Erhéhung der
Beschéftigtenzahl auf 61.452 und 1995 stiegen die Werte nach vorheriger Senkung auf
60.425. Auch hier erfolgte wieder eine Abnahme der Werte ab 1996. An der Senkung der
Arbeiterzahl hat teilweise sicherlich auch die Industridisierung Schuld, durch die
Entwicklung von neuen M aschinen konnte auf viele Arbeitskréfte verzichtet werden.®

Der Trend der Konzentrierung der Firmen setzt sich auch weterhin fort. Die Hersteller
beklagen sich Uber die Dauertiefpreise einiger Handelsketten (Discounter) und den damit

verbundenen Preiswettkampf.

% » sswar entaschenbuch 2002 , Tabdle 8, S.19.



Die Zahl der Schokolade- und Schokoladewareherstdler sank 1999 auf 120 industridle
Herstdler.?’

Im Jahre 1955 lag der Antell kleiner Betriebe mit 1-49 Beschéftigten bei 54%. Dagegen
waren es 2001 es nur noch 50%. Einen sté&rkeren Riickgang gab es bel Betrieben mit 50-99
Beschéftigten seit 1955 von 21% auf 15% im Jahre 2001.

Die mittleren Betriebe mit 100-199 Beschéftigten stiegen seit 1955 von 12% auf 13% im
Jahre 2001 und die mit 200-499 Beschéftigten stiegen seit 1955 von 8% auf 14% im Jahre
2001.

Bel den Betrieben mit 500-999 Beschéftigten gab es ebenfalls einen Anstieg seit 1955 von 2%
auf 6% im Jahre 2001. Die gof3en Betriebe mit 1000 und mehr Beschéftigen sanken seit
1955 von 3% auf 2% im Jahre 2001.

Somit machen immer noch die ganz kleinen Betriebe die Hafte der Gesamtsi3warenbetriebe
aus. Ein weiterer grol3er Antell liegt bel den kleinen und mittleren Betrieben mit ca 42%. Die
orOf%er en Betriebe machen dagegen ledidich einen kleinen Anteil von 8% aus.?®

2.2.2 Produktion von SiiRwaren und Schokoladewaren

Die Schokolade herstellende Industrie benutzt Kakao-Zwischemprodukte und andere
Substanzen wie Zucker, M ilch und Nisse um Schokoladeprodukte herzustelen.

Es gbt bereits enige Unternehmen, welche die Kakaoverarbeitung und die
Schokol adeherstellung innerhalb eines Betriebes durchfiihren, um so nicht mehr von der
jeweils anderen ver arbeitenden Industrie abhang g zu sein.”

Deutschland lag 2001 mit 730.660 t auf Platz eins der Produktion von Schokoladewaren in
der EU. Danach folgen das Vereinigte Konigeich Grofbritannien und Nordirland mit
454,225 t und Frankreich mit 269.400t.*°

Waéhrend di e gesamte deutsche Erndhrungswirtschaft 2003 einen Umsatzriickgang von rund
enem Prozent hinnehmen musste, hat die Sil3warenproduktion mengen- und wertmé3ig

zugded.

27 Jahresbericht 1999/2000", Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie e V., 2000, S.11.
28 gisswarentaschenbuch 2002 , Tabdle 173, S.35.
ig » Prospects for the world cocoa market until the year 2005, S.73.

, SUsswar entaschenbuch 2002 , Tabdle 50, S.75.



Diagramm 5: Mengenmallige StiRwaren- und
Schokoladewareproduktion in der BRD
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B St Rwarenprod uktion
[OSc hokoladewareproduktion
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*) ab 1993 = Gesamtdeutschland
ab 1995 = Keine Vergleichtarkeit zu den Vorjahren
**) 2003 Quelle: BDS Interret

Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Ab 1990 kam es zu erheblichen Anderungen in der Produktionsstetistik, da ein neues
,Guterverzeichnis* in Kraft tra. 1995 wurde dieses von dem ,Systematischen
Guterverzeichnis fur Produktionsgatisiken* abgelGst. Dadurch ist eine Verdeichbarkeit zu
den Vorj ahren nicht mehr gewahrl eistet.*

Das Diagramm 5 zeigt die mengenmél3ige Si3waren- und Schokol adewarenproduktion in der
BRD. Insgesamt erhdhte sich die jeweili ge Produktion seit den 70er Jahren stark.

Sait 1970 ist die SiRwarenproduktion von 1,085 Mio. t auf 3,267 Mio. t im Jahre 2003 um
201,1% aﬁgestieger].32’33 Im Jahr 1999 war eine deutlich rucklaufige Produktion zu
verzeichnen. Dies erklart sich auf grund der deutlichen Exporteinbuf3en in diesem Jahr, welche
durch die russische Wahrungskrise von 1998 verursacht wurden. Die kngpp 270 industriellen
SiRwarenhersteller mussten damit im dritten Jahr in Folge einen mengen- und wertméaf3igen
Produktionsriickgang hinnehmen. **

31 Sisswarentaschenbuch 2002 , S.42

32 Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabdle 21, S.44.

33 \\ww. bdsi .de/bdsi 015.html, 23.08.2004.

34 , Jahresbericht 1999/2000“, Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie eV., 2000, S.5.



Die mengenmédige Schokoladewareproduktion stieg von 1970 bis 2003 um 194,3% von
0,262 Mio.t auf 0,771 Mio. t* Allerdings kam es 1992 im Vergeich zum Vorjahr zu einem
leichten Produktionseinbruch von 0,569 Mio. t auf 0,545 Mio. t (-4,2%). Weiterhin sank seit
1996 die Produktion von Schokol adewaren von 0,820 Mio. t auf 0,698 Mio. t
(-14,9%) im Jahre 1999. Der deutliche Produktionsriickgang l&sst sich durch den drastischen
Ausfuhreinbruch erkléren. Seit 2001 steigen die Produktionszahlen wieder.®

2.2.3 Umsatz der SiRwarenindustrie

In Deutschland verfol gt der Su3warenumsatz einen steilen Trend nach oben. Der Verbraucher
konsumiert immer mehr SUf3i gkeiten und es stehen immer mehr Produkte in den L&den zur
Auswahl. Die Schokolade hat sich im letzten Jahrhundert dadurch vom Luxusgut zur

M assenware entwickelt.

Diagramm 6: Umsatz der Stfdwarenindustrie der BRD
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*) ab 1993 = Gesamtdeutschland
ab 1995 = Keine Vergleichtarkeit zu den Vorjahren

Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 6 zeigt den Umsatz der Sul3warenindustriein der BRD seit 1962. Der Umsatz
stieg kontinuierlich im Zeitraum von 1962 mit 1,5 Mrd. € bis 2002 auf 12,2 Mrd. €, somit
haben sich die Werte mit einer Steigerungvon 694% fast versiebenf acht.

Der Antell des Auslandsumsatzes stieg um 14,7% seit 1962 von 1,5% auf 16,2% im Jahre
2002. 1999 sank der Auslandsumsatz um 1,4% auf 13,4% im Vergleich zum Vorjahreswert.

35 Susswarentaschenbuch 2002 , T abelle 21, S.44.
36 \www.bdsi.de/schoko/fs05_a html, 2308.2004,



Dies lasst sich durch den Exportriickgang nach Russland infol ge der dortigen Wahrungskrise
von 1999 erklaren.*’

Eine Ursache fur den steigenden Umsatz ist die Konzentration der Betriebe. Durch die
geringere Anzahl von Betrieben konnte jetzt mehr Umsatz verzeichnet werden.

2.3 Inlandsangebot an SiiRwaren und Schok ol adewaren

Das Inlandsangebot setzt sich zusammen aus der im Inland produzierten und eingefuhrten
abzugdich der ausgefuhrten SiRwarenmenge.
Diese M enge steht den Verbrauchern in Deutschland zur Verfigung.

Diagramm 7: Inlandsangebot (= Produktion + Einfuhr - Ausfuhr)
von SutflRwaren und Schokoladewaren in der BRD
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Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 7 zeigt das Inlandsangebot von SiRwaren und Schokoladewaren in der BRD.

2002 konnte en leichtes Plus gegenuber dem Vorjahr ausgewiesen werden. M engenmdldig
bewegt sich das gesamte Si3wareninlandsangebot bel 2,609 Mio. t und lag damit 4,4% Uber
dem Vorjahreswert von 2,500 Mio. t. Auch das mengenmédige Inlandsangebot fir
Schokol adewaren lag 2002 mit 6,769 Mio.t 1,6% tiber dem Vorjahreswert von 6,662 Miot *

37 Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabelle 7, S 18.
38 Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabdle 93,94, S.125,126.



3) Nachfrage im Sektor der SifRwaren und Schokoladewaren

3.1 Produktionsanteile & nzelner Stf3waren- und Schok ol adewar ener zeuonisse

Die Produktion der verschiedenen Sif3waren- und Schokoladewarenanteile richtet sich nach
der Nachfrage der Verbraucher. Hierbei wird auf die Verzehrsgewohnheiten und die neuen
Trends im Konsum der Bevdlkerung geachtet.

Aufgrund der Kombinationsmdglichkeiten der verschiedenen Zutaten gbt es eine Fille an
Produkten aus der sich der Konsument in den Einkaufsl &den bedienen kann. Hinzu kommen
noch die verschiedenen Sasonartikel wie die Weihnachts- und Osterprodukte. Auf3erdem
stehen dem Verbraucher SiRwaren an Automaten zur Verfligung.

Die Anzahl der einzelnen Artikel im SiRwarenmarkt betrégt schétzungsweise weit Uber
40.000 Angebote. Je nach Verzehrs- und Einkaufssituation, Gebindegrél3e und Preisstellung
werden hiermit tagli ch neue K onsumenten erreicht. *

Tabelle 1: Antell der einzelnen Erzeugnisse an der gesamten
SuRwarenproduktion 2003

SilRwaren Anteil an der mengenmal3i gen
Produktion in %

Schokol ade und

Schokol adewaren 23,6

Feine Backwaren 20,6

Zuckerwaren 16,2

Joeiseas 12,1

Kakao- und

Schokol adehalberzeugnisse 10,8

K nabberartike 8,4

Kakaohdltige

L ebensmitte zubereitungen 6,6

Rohmassen 1,7

Queéle: Bundesverband der Deutschen Siwarenindustriee.V.

In Tabelle 1 wird der Anteil der einzelnen Erzeugnisse an der gesamten Si3war enproduktion
im Jahre 2003 dargestellt. Die Schokolade und Schokoladewaren machen den grdfiten Antelil
an der Produktion mit 23,6% aus. Danach folgen die feinen Backwaren mit 20,6% und die
Zuckerwaren mit 16,2%. Speiseeis nimmt einen Produktionsanteil von 12,1% ein.

Die restlichen Antelle machen die Kakao- und Schokoladehadberzeugnisse mit 10,8%, die
K nabberartikel mit 8,4% und die kakaohalti gen L ebensmittelzubereitungen mit 6,6% aus.

39 \www. suesse-saiten.de/’2_1.html, 03.09.2004.
40 \www. bdsi .de/bdsi 015. html, 23.08.2004.



Tabelle 2: Anteil der einzelnen Erzeugnisse an der gesamten
Schokol ade und Schok d adewar enproduktion 2003

Schokol ade und Antell an der mengenmal3igen
Schokol adewaren Produktion in %

Ungefullte Tafeln und Riegd 30,9
Gefillte Tafeln und Riege 24,3
Andere ungefillte

Schokol adeerzeugnisse 11,2
Prdinen nicht alkoholhaltig 10,8
K akaohalti ge Zuckerwaren 94
Andere gefillte

Schokol adeerzeugnisse 7,6
Prainen alkoholhaltig 4,6
Weil3e Schokolade 1,2

Quédle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

In Tabele 2 wird der Antell der einzelnen Erzeugnisse an der gesamten Schokolade und
Schokol adewarenproduktion im Jahre 2003 dargestdlt. Die ungefillten Tafeln und Riegel
machen mit 30,9% den umfang eichsten Anteill an der Produktion aus. Die gefullten Tafeln
und Riege schlie3en sich mit 24,3% und die anderen ungefillten Schokoladeerzeugnisse mit
11,2% an. Weiterhin besitzen die nicht akoholhaltigen Prainen mit 10,8% einen doppet so
hohen Produktionsanteil wie die alkoholhaltigen Prainen mit 4,6%. Die restlichen Antele
machen die kakaohatigen Zuckerwaren mit 9,4%, die anderen  geflllten
Schokol adeerzeugnisse mit 7,6% und die weile Schokolade mit 1,2% aus.**

3.2 Entwicklung des Pro-Kopf-Ver brauchs und der Verzehrsgewohnheiten

Deutschland gehort nach der Schweiz zum Land mit dem grdften Pro-Kopf-Verbrauch an
Schokolade wetweit. Hier produziert eine Vielzahl von Schokladeherstellern. Neben den
golen maktbeherrschenden Unternehmen gbt es auch ene ganze Rehe klenerer
Hersteller.”

In den stdlich gelegenen Landern wird weniger Schokolade konsumiert as im Norden. Dies
begrindet sich durch die héheren Temperaturen im Siden, unterschiedliche kulturdle
Einstellungen und niedrigere Preise im Norden. Die Deutschen missen am wenigsten fir ihre
Schokol adeprodukte zahlen.”®

1 \www. bdsi .de/schoko/fs05_a html, 2308.2004.
2 \sw. theobroma-cacao. de/l and/deh. htm, 15.09.2004.
43 \www. suesse-sdten.de/3_1.html, 03.09.2004.



Allerdings ist im Moment wieder ein Trend hin zu Qualitédsprodukten zu erkennen. Vide
M enschen sind bereit, fir eine ganz besondere Tafd Schokolade mehr Geld auszugeben.
Beliebt sind hier vor dlem Edeschokoladen, Bioschokoladen und far gehanddte
schokoladi ge Produkte.

Waterhin sind Saisonartikel aus Schokolade wie z.B. Artikd zu Ogern und Weihnachten
sehr beliebt. Sie sind Ausdruck der personlichen Bedeutung eines Anlasses, Ausdruck der
Wertschétzung des Beschenkten und schmiickende Dekoration des Festgeschehens.™

Be Schokolade handelt es sich nicht um ein |ebensnotwendiges V erbrauchsgut. Daher ist ihre
Konsumierung von den V erbrauchsgewohnheiten und dem allgemeinem L ebensstandard der
Bevolkerung abhangg Durch die Industridisierung mit ihrer  kostenginstigeren
M assenproduktion und einer dauerhaften Steigerung der Einkommen und des Wohlstands in

Deutschland erhthte sich der Pro-K opf-Verbrauch an stif3en Waren bis heute stetig.

Diagramm 8: Pro-Kopf-Verbrauch von Sif3waren und
Schokoladewarenin der BRD
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*) ab 1993 Gesmtdeutschland
ab 1995 = nele Sy stematik bei der Produktionsstatisti k. Keine Vergleichbarkeit zu den Vorjahren.
ab 1997 Knabberartikel mit "K artoffelchips und -sticks'

**) 2003 Quelle: BDS Interret

Qudle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Unter Beriicksichtigung der Bevolkerungszahl ergibt sich aus dem Inlandsangebot der
durchschnittliche Pro-Kopf-Verbrauch. Verbrauch ist jedoch keinesfalls deichzusetzen mit

44 \www. schokol adenmuseum. de/obj ectGal | ery/doc/ Schokol adeim20Jhd_01.doc , 03.09.2004.
4> www. suesse-seiten.de/3_1.html, 03.09.2004.



dem Vezehr. Der tatséchliche Verzehr liegt niedriger ds der auf der Grundlage von
Produktionsmengen er mittelte Verbrauch. *

Voraussetzung fur die Zunahme des Verbrauches ist, dass die Produktion entgprechend
wéchst und damit die Preise in angemessenen Grenzen blelben. Diese Forderungen wurden in
der deutschen SliRwarenindustriein den letzten Jahrzehnten erfillt.

Das Diagramm 8 zeigt den Pro-K opf-Verbrauch von SiRwaren und Schokoladewaren in der
BRD. Der Pro-Kopf-Verbrauch hat sich seit 1970 in beiden Bereichen stark erhoht.

Der SiRwarenverbrauch stieg von 1970 bis 2003 von 18,1 kg auf 31,3 kg (72,9%) und der
Schokol adewarev erbrauch stiegvon 5,3 kgauf 8,2 kg (56,2%).

Innerhab der Jahre 1995 bis 2000 sank der Pro-Kopf-Verbrauch von Siwaren von 31,9 kg
auf 30,1 kg ab. In den Jahren 1998 und 1999 lagen dlerdings keine Werte fir den
SiRwarenverbrauch vor. Erst ab 2001 verbesserte sich der Verbrauch an SiRwaren, 2003 lag
er bei 31,3kg*"*®

Beaim Schokol adeverbrauch erfol gie eine dhnli che Entwicklung. Hier sank der Konsum
dlerdings erst 1997 von 8,53 kg auf 7,91 kg 1998, daraufhin verbesserte sich der Verbrauch
nur langsam auf 8,2 kg im Jahre 2003. Die Entwicklungin den enzelnen Sparten verlief dabei
unterschiedlich, wobei ungefullte und geflllte Schokoladeerzeugnisse in Riegel- und
Tafelform besser abschnitten as massive Erzeugnisse. Ricklaufig war auch der Bereich
Prainen, wahrend Oster- und Weihnachtsartikel sowie andere gefillte Schokoladeerzeugnisse
im V erbrauch stiegen.**°

Die Schokolade hat ihren Luxusartikestatus verloren und wird heute in Deutschland eher as
Verbrauchsgut angesehen. Der hohe Pro-Kopf-Verbrauch erklért sich zudem tellweise in der
Einstelung der Verbraucher, wel che sich in der heuti gen schlechten Wdt etwas Gutes gonnen

bzw. etwas Positives erleben woll en.

46 SiRwaren*, Bonn, ad Infodienst Verbraucherschutz, Ernghrung, Landwirtschaft e V., 2003 S 8
47 Slisswarentaschenbuch 2002* , Tabelle 108, S.140.
22 www. bdsi .de/bdsi 015 html, 23.08.2004.
» Sisswar entaschenbuch 2002 , Tabele 108, S.140.
%0 \www. bdsi.de/schoko/fs06_a html, 23.08.2004,



4) AulRenhandelsentwick lung von Suf3waren und Schok oladewar en

4.1 Import

4.1.1 Import von Rohkakao

Anfang der 90er war Deutschland einer der Hauptimporteure von Rohkakao, welcher zu
Kakao-Zwischenprodukten verarbeitet und diese daraufhin auf dem Weltmarkt gehandelt
wurden. Mittlerweile entwickdt sich der Trend wieder rickléufig, da die Verarbeitung von
Rohkakao gesunken ist.

Diagramm 9: Importvon Rohkakao in die BRD

Menge
in 1000 t

350 1
300 -
250 A
200 A
150 A
100 -

50 A

Import in 1000 t

0 T T T T Jahr *)
1995 1997 1999 2001 2003

*) 2003 Quelle: BDS Interret
Queéle: Bundesverband der Deutschen Siwarenindustriee.V.

Das Diagramm 9zeigt den Import von Rohkakao in die BRD. Die Einfuhr sank seit 1996 von
304.000 t auf 206.400 t im Jahre 2003. Dies entgpricht einem Riickgangum 32,1%.

1997 gab es eine kurzfristige Steigerung um 16.400 t auf 320.400 t (5,4%) und im Jahr 2000
eine Sa gerungum 31.600 t auf 266.000 t (13,5%), danach sanken die Werte wieder bis 2003.

M it der sinkenden Einfuhr sank auch die Verarbeitung von Rohkakao. "

1 Sisswarentaschenbuch 2002 , T abdle 116, S.150.
%2 \www. bdsi .de/schoko/fs08_a html, 2308.2004,



4.1.2 Import von SiRwaren und Schokoladewaren

Die Handdsbeschrankungen sind ein wesentlicher Grund, warum vor allem Kakaobohnen
importiert werden. Deutschland schiitzt seinen Markt gegen den Import von verarbeiteten
Produkten durch hohe Taife Je héher der Verarbeitungsgrad und je intensiver der
Wettbewerb, umso hoher ist der Impor‘[zollsatz.53

Insgesamt ist der Import von Siwaren und Schokol adewaren seit den 90er Jahren starken
Schwankungen unterworfen.

St Ende der 90er Jahre sanken die Einfuhren von SiRwaren insgesamt unter Einbeziehung
der Haberzeugnisse und Rohmassen stark ab. 1999 nahm der Import von Sil3waren im
Vergeich zu 1998 um fast 15% auf 746.000 t ab. Grund hierfir war der mit der russischen
Wahrungskrise verbundene Exportriickgang. Besonders die Bereiche Schokolade und Kak ao-
und Schokol adehalberzeugnisse mussten deutliche Riickgange hinnehmen. >*

Diagramm 10: Importvon Sifwaren und
Schokoladewaren in die BRD
Menge
in 1000 t
1000
817,5 820,9 8654
800
HEimport SuRwaren
600 1 Olmpott Schokoladewaren
400 -
21,2 21,2 20,1
200
0- )
2001 2002 2003 Jahr *

*) 2003 Quelle: BDS Interret
Queéle: Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Das Diagramm 10 zeigt den Import von Siwaren und Schokoladewaren in die BRD seit
2001. Erst &b diesem Jahr stiegen die Einfuhren von Sif3waren wieder um 5,9% auf 865.400 t
im Jahre 2003. Die Einfuhren von Schokoladeware reduzierten sich dagegen seit 2001 um
0,5% auf 220.100 t im Jahre 2003, %>

>3 \www. eft afa rtrade.org/pdflY RB2001Ch06_GE.pdf, S.97, 03.09.2004.

>4 Jahresbericht 1999/2000", Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie e V., 2000, S.5.
> Sisswarentaschenbuch 2002 , Tabelle 54,55, S.81,82

%6 \\ww. bdsi .de/bdsi 015, html, 23.08.2004.

>7 \www . bdsi .de/schoko/fs07_a html, 23.08.2004.



4.1.3 Hauptlieferlander von SiRwar en und Schokoladewaren

Deutschland ist einer der Hauptnettoimporteure von SiRwaren und Schokoladeprodukten aus
anderen westlichen européischen Landern.
Besonders die Niederlande fiihren eine grof3e M enge an diesen Produkten in Deutschland ein.

Diagramm 11: Hauptlieferlander von Stf3waren
und Schokoladewaren 2002
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Qudle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Das Diagramm 11 zeigt die Hauptlieferlander von SiRwaren und Schokoladewaren im Jahre
2002. Das mengenmél3ig gofte Lieferland fur SulRwaren ist Niederlande mit ener
Ausfuhrmenge von 286.000 t und das zweitgrofte Lief erland Frankreich mit 143.100 t.

Be den Hauptlieferlandern fir Schokoladewaren stellt es sich genau umgekehrt dar, hier ist
Frankreich das mengenma3ig groite Lieferland mit 65.900 t und Niederlande das zweitgrélite
Lieferland mit 58.600 t. Belgen liefert 108.500 t an SiRwaren und 27.000 t an
Schokoladewaren. Die grofdten nicht EU-Hauptlieferlénder im Jahre 2002 sind die Schweiz
mit 30.900 t an SilRwaren und 18.100 t an Schokoladewaren, Polen mit 16.500 t an Sil3waren
und 3.500 t an Schokoladewaren, die Turkel mit 12.900 t an SiRwaren und 300t an



Schokol adewaren und die Tschechische Republik mit 11.400 t an SiRwaren und 3.100 t an
Schokol adewaren.

4.2 Export

4.2.1 Export von Rohkakao

Rohkakao wurde Anfang der 90er Jahre hauptséchlich importiert und verarbeitet. Sait 1993
sank die Vermahlung von Kakaobohnen in Deutschland und somit wurde mehr Rohkakao
exportiert, bis sich wieder ein Wandel im Jahre 1997 ergab. Sowohl der Import as auch die
Verarbeitung gingen ab diesem Jahr zuriick.

Diagramm 12: Export von Rohkakao aus der BRD
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20 - Export in 1000 t
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Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 12 zeigt den Export von Rohkakao aus der BRD. Die Ausfuhr von Rohkakao
spielt in Deutschland eher eine untergeordnete Rolle. Wie beim Import sanken auch hier die
Werte von 1996 mit 11.400t auf 5.300 t im Jahre 2002. Dies entspricht einem Rickgang von
53,5%. 1997 stiegen die Ausfuhren sprunghaft um 24.700 t auf 36.100 t an und im Jahr 2000
stiegen sie im Verdech zum Vorjahr um 4.700 t auf 20.800 t, dies konnte sich durch die
erhohten Einfuhren von Rohkakao in diesen Jahren erkléaren. I m Jahre 2002 erhohte sich der
Export wieder im Verd eich zum Vorjahreswert von 3.800 t um 39,5% auf 5.300 £

58 , sswarentaschenbuch 2002¢ , Tabdle 64,67, S.91,94
% Sisswarentaschenbuch 2002 , Tabdle 116, S.150.



4.2.2 Export von SiRwaren und Schokoladewaren

Die deutsche SiRwarenindustrie ist nach wie vor Weltmeister im Export. Deutschland fuhrt
einen Veredlungsprozess aus. Daba wird Rohkakao importiert, welcher hier verarbeitet und
schliefdich in Form von SiRwaren ins Ausland ausgefuhrt wird.

"FUr einen Industriestast wie die Bundesrepublik Deutschland macht es nur Snn, die
erzeugten Ag arrohstoffe hier zu veredeln und dann wettbewerbsfahig zu exportieren, so dass
die Wertschépfung und die daran hdngenden Arbetspldtze in Deutschland und der
Européischen Union gehalten werden konnen."®

Die SilRwarenaul3enhandelshilanz ist deshdb weterhin positiv, auch wenn sich der
Aul¥enhandd in den letzten Jahren eher bescheiden entwickelt hat.

Insgesamt ist auch der Export von SiRwaren und Schokoladewaren seit den 90er Jahren
starken Schwankungen unterworfen.

Anfang der 90er Jahre kam es durch die Erschlieffung des osteuropéischen Marktes zu
auffalend starken Exportgeigerungen in der Sif3waren und Schokol adewarenindustrie. Seit
1996 stieg der Export von Kakaoerzeugnissen in die EU-Beitrittslénder von 2,022 Mio. t auf
2,048 Mio. t im Jahre 2001. Dies macht eine Segerung der Ausfuhr von 1,3% aus. Den
goflten Antell daran besalen Polen mit 24%, die Tschechische Republik mit 10% und
Ungarn mit 6%. Allerdings konnen die neu eingefiihrten Handd sl iberalisierungen fur die EU-
Beitrittslander zu Nachteilen im Umsatz fir die deutsche SiRwarenindustrie fiihren.®

Die deutlichen Rick gange seit Ende der 90er Jahre bel den Einfuhren und besonders bel den
Ausfuhren von Schokoladeware und Sif3waren wurden durch ruckldufige Russland-Exporte
und Exporte in andere osteuropdische Lander, wie die Ukraine, Sowake und M ongolei,
verursacht. Der Grund hierfir war die Wahrungskrise 1998 in Russland. 1999 sanken die
Schokol adeexporte um 64.000 t auf 217.000 t und die SiRwareexporte um 130.000 t auf
746.000 t. Lediglich die Bereiche Zuckerwaren und Speiseeis konnten bel den Ausfuhren
positive Zahlen fir das Jahr 1999 verbuchen. AuRerdem gab es deutliche Exportseigerungen
in die USA, Tirke, Saudi Arabien, Kanada, Norwegen, Jgpan und nach Hongkong Auch
einzelne osteuropdsche Lander, wie die Tschechische Republik, Polen und Ungarn,
verzeichneten Zuwachsraten. Die starken Exportriickgdnge konnten dadurch allerdings nicht

60 Jahresbericht 1999/2000", Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie e V., 2000, S.74.
61 Satistisches Jahrbuch tiber Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten 2003‘ , M inster-Hiltrup,
Landwirtschaftsverlag GmbH, 2003, T abelle 406.



verhindert werden. Trotz dlem blieb die Aul3enhandelshilanz noch immer positiv, lediglich

die Exportiberschiisse verringerten sich. %

Diagramm 13: Export von Suf3waren und
Schokoladewaren aus der BRD
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Das Diagramm 13 zeigt den Export von Si3waren und Schokoladewaren aus der BRD &b
2001. Seit diesem Jahr ist im Verdeich zu 2003 wieder ein Aufwértstrend zu verzeichnen.
Die SiRwarenexporte giegen seit dem um 86.700 t (8,8%) auf 1.066.400 t und die
Schokol adewarenexporte um 26.900 t (9,4%) auf 312.500 t 2%+

4.2.3 Hauptabnehmerlénder von SilRwaren und Schokoladewaren

1997 war noch Russland das Exportland Nummer eins fur Si3waren und Schokoladewaren
vor Frankreich. Sait der Wahrungskrise Russlands von 1998 spidt es ds Hauptabnehmerland
fur Deutschland nur noch eine untergeordnete Rolle. Dagegen entwickelten sich  bedingt
durch den starken Dollarkurs die Exporte in die USA positiv. Allerdings konnte der enorme
Russlandexporteinbruch dadurch nicht auf gefangen werden.®

62 Jahresbericht 1999/2000", Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie e V., 2000, S.6,13
zj » Slisswar entaschenbuch 2002 , T abelle 59,60, S.86,87.
www. bdsi.de/bdsi 015.html, 23.08.2004.
85 \www. bdsi.de/schoko/fs07_ahtml, 23.08 2004.
66 ,» Jahresbericht 1999/2000“, Bonn, Bundesverband der Deutschen SuRwarenindustrie eV., 2000, S.70.



Diagramm 14: Hauptabnehmerlander von StfRwaren und
Schokoladewaren 2002
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Queéle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 14 zeigt die Hauptabnehmerlénder von SiRwaren und Schokoladewaren im
Jahre 2002. Das mengenméldig grofite Abnehmerland ist Frankreich mit einer Einfuhrmenge
von 214.400 t far SilBwaren und 75.300 t fur Schokoladewaren. Danach kommen die
Niederlande mit 103.100 t fiir SiRwaren und 23.300 t fiir Schokoladewaren und Osterreich
mit 98.300 t fur SiRwaren und 29.500 t fur Schokoladewaren. Die dre grdfdten nicht EU-
Hauptabnehmerlénder im Jahre 2002 sind die U SA mit 35.000 t fur Sidwaren und 12.500 t
fur Schokol adewaren, Polen mit 31.000 t fur Sifdwaren und 7.800 t fur Schokoladewaren und
die Schweiz mit 23700 t fir Sifwaren und 4.500 t fiir Schokoladewaren.®’

67 Slisswarentaschenbuch 2002 , T abelle 65,68, S.92,95.



5)Preisentwick lung und —bestimmung von SuRwaren und Schok oladewar en

5.1 Preise fur Kakao und Zucker

5.1.1 Warenterminborsen und Entwicklunqg des K akao-Preises

Die Kakaomenge und somit auch de Kakaopreis werden goéltentels an den
Warenterminborsen in New York, London oder Paris gehandelt. Hier treffen die Interessen
der Erzeugerlénder, der Kakaohandler und Schokoladenf abrikanten auf einander. Wéhrend die
Produzenten hohe Preise fur ihren Kakao erziden mochten, sind die Héndler an mogichst
niedrigen Einkaufspreisen interessiert, um beim Weiterverkauf einen hohen Gewinn erziden
zu konnen. An den Warenterminborsen werden auch schon die Kakaoernten des nachsten und
Ubernéchsten Jahres gehandelt und die Preise festgelegt.

Der Kakaoproduzent versucht beim Handedn durch den  Abschluss enes
» Warentermingeschéftes” einen Mindestpreis zu sichern, der seine gesamten Kosten abdeckt
und darUber hinaus noch Profit eermdglicht. Der Kéaufer wiederum versucht den Kakao dann
seinerseits mit Profit zu verkaufen. Dies gelingt ihm, wenn die tatséchliche Ernte geringer
ausfdlt ds geplant, z.B. durch unvorhergesehene Ereignisse, wie das Auftreten von
Kakaokrankheiten, wodurch grof3e Teile einer Ernte vernichtet werden. Das verminderte
Angebot fuhrt schlieldich zu steigenden Preisen, die unter Umstdnden wet Uber dem
zwischen Produzent und Kéufer vereinbarten Einkaufspreis liegen. Der Kakaoproduzent
profitiert dann nicht mehr von den gestiegenen Preisen, da er schon vorher durch das
Warentermingeschéft einen festen Preis mit dem K aufer ausgehandelt hat.*

Angebot, Nachfrage und Vorréte sind nicht die einzigen Faktoren, die die Entwicklung des
Kakaopreises bestimmen. Die Spekulanten an der Warenterminbdrse richten sich nicht nur
nach den Produktions- und A bsatzwerten von Kakao und Schokolade, sondern auch nach dem
algemeinem Trend der Rohstoffpreise, die generellen wirtschaftlichen Aussichten oder zu
ewartende Gewinne in anderen Sektoren. Fasche Informationen kdnnen hier zu einem

rapiden Abfall der Preise fihren.®

€8 \nww. schokol adenmuseum. de/ objectGdlery/doc/W arent erminboerseKakao_01.doc, 03.09.2004.
89 \www. eft afai rtrade.org/pdflY RB2001Ch06_GE.pdf, S.90, 03.09.2004.



Diagramm 15: Entwicklung des Kakao-Preises
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Queéle: Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Tabelle 3: Entwicklung des Kakao-Pre ses

Jahr Kakao-PreisinUS$/t
1960 493
1965 491
1970 586
1975 1.655
1980 2.098
1985 2.149
1990 1.193
1995 1.438
2000 990
2002 1.873

Queéle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Das Diagramm 15 zeigt die Entwicklung des Kakao-Preises. In den letzten vierzig Jahren
schwankten die Preise fir Rohkakao sehr stark.

1960 lag der Kakao-Preisnoch bei 493 US $/ t bis 2002 stieg er auf 1.873 US$/t an. Dies
entspricht einer Verteuerung von 280%. 1985 erlangte der Kak ao-Preis seinen Hochstwert mit
2.149 US$/t. Nach eéinem Zwischentief 1990 bel 1.193 US$ /t und einem Anstieg 1995 auf
1.438 US$/t kam es 2000 zu einem Preisabsturz auf 990 US $ / t. Bis zum Jahre 2002 gieg
der K akao-Preis wieder enorm auf 1.873US$/t an.”

Sait 1991/92 gab es sechs Ernten, wo das Gesamtangebot unter der Nachfrage lag.
Normaerweise hdtten die Preise damals durch die erhthte Nachfrage anstel gen missen, dies

0 \www. bdsi . de/schoko/fs08_a html, 23.08.2004,



war nicht der Fal, da es zum Ausgeich zwischen Angebot und Nachfrage die Lagervorrée
gbt. Die angesammdten Vorrde an Kakao betragen 1,3 Millionen Tonnen, genug fir
finfeinhab M onate. Solange diese enormen Vorréte existieren, bleibt der Preis niedrig, da das
Angebot g6lRer ds die Nachfrage ist. Diese riesigen Lagerbestande wurden in den 80er
Jahren angdedt, ds die Ernten Uber enen langeren Zeitraum die Nachfrage Uberstiegen. Die
Preise fidl en drastisch, und die Uberschiisse ver groRerten billigdie Vorréte der Kakaohandler,
der Verarbeitungsindustrie und der Schokoladenhersteller.

Genau dies war in den 70er und 80er Jahren der Fdl. Die hohen Preise M itte der 70er Jahre
zogen einen Produktionsanstieg Anfang der 80er Jahre nach sich. Entsprechend fiden die
Preise, bis sie die Produktion unrentabel machten und schliefdlich 1991/92 zu Engpéssen
fahrten.

In dem Wechsdspid von Uberschuss und Defizit kommen die Erzeugerlander am
schlechtesten weg Se konnen nicht schnell auf steigende Preise reageren und enen
Preisverfdl nicht genligend abfangen. Was den Produzentenléndern nicht moégdich ist, wohl
aber den Vebraucherldndern, ist die Unterhdtung goRer Lagerbestande. In  den
Anbaugebieten ist es zu hell3 und feucht, und es fehlt das Kapita, um Kakaolager zu
finanzieren. Die oben erwdhnten riesigen Vorrée sind dso ein M achtinstrument fir die
Verbraucherl ander im Norden und nicht firr die Produzentenlander im Siiden. ™

5.1.2 Entwicklung des Zucker-Preises

Zucker aus Riuben verursacht doppelt so hohe Produktionskosten wie Rohrzucker. Daher
missen die Lander der nérdlichen Hemisphére, die Zuckerriben produzieren, starker
geschitzt werden. Dies geschieht Uber Interventionspreise fir Zucker.

Der AulRenschutz ig natwendig, um die européische Zuckerproduktion vor Einfuhren aus

Landern wie Brasilien zu schitzen.

"1 \www . eft afai rtrad e org/pdfl Y RB2001Ch06_GE.pdf, S.88, 03.09.2004.



Preise
in€/ kg
1,1 1

0,9 -1

Diagramm 16: Entwicklung des Zucker-Preises
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Tabelle 4: Entwicklung des Zucker-Preises

Jahr Zucker-Preisin €/ kg
1993 1,02
1994 1,02
1995 1,02
1996 0,99
1997 1,00
1998 1,01
1999 1,01
2000 0,97
2001 0,97
2002 0,98

Quédle Nirnberger Einzelhanddspreise fur Zucker

Das Diagramm 16 zeigt die Entwicklung des Einzelhandelpreises fur Zucker. Insgesamt sank
der Zucker-Preis nach mehrmali gen Schwanken seit 1993 von 1,02 €/ kgauf 0,98 €/ kg. Dies
entgpricht einem Riick gang von 3,9%. Nach vorheriger Senkung des Zucker-Preises von 1996
auf 0,99 €/ kg gab eswieder einen Anstiegauf 1,01 € / kgim Jahre 1999. Daraufhin sank der

Preis wieder bis 2002.

Aus der Scht der Produzenten fur Siwaren, dem Bundesverband der Deutschen
SiRwarenindustrie eV. (BDS), sieht diese Senkung jedoch zu gering aus. Es wird eine
Erlei chterung der Kosten der SiRwarenindustrie durch starke Riickgange bei den Preisen fir

Weil3zucker gefordert.

2 \Www. statistik. nuernberg.de/JB/JB_aktud I/Kgpl4.pdf, 12.09.2004.




5.2 Problematik bel den Ausfuhrerstattungen fir StRwaren

Die durch EU-Zuckermarktordnung festgelegten Preise sind dreimal hoher als das aktuelle
Wedtmarktpreisniveau, demzufol ge ist die deutsche SiRwarenindustrie gezwungen die hohen
Kosten auf sich zu nehmen. Eigentlich sollte diese Preisdifferenz beim Export durch
Ausfuhrerstatungen von der EU ausgedichen werden, so wirde die Wettbewerbsfahi gkelt

mit Weltmarktkonkurrenten wiederher gestdlt werden.”

Im M &z 2000 erfolgte die Einflihrung des Erstattungslizenzsystems. Hierbel handelt es sich
um ein System zur Vertelung des limitierten Ausfuhrerstattungsbudgets, dadurch kann der
volle Erhdt der Wettbewerbsfahi gkeit der Exporte garantiert werden. Allerdings kommt es
mit Eintritt der Budgeterschopfung fir eine gewisse Zeit zu einem A usfuhrerstattungsloch.

In der Europé&schen Union wurde fur die hochverarbeteten Lebensmitte ein wert- und nicht
mengenbezogenes Lizenzvertellungsverfahren geschaffen, das an den Bedirfnissen der
Lebensmittelindustrie mit ihren vidf &8tigen Produkten unterschiedlichster Zusammensetzung
orientiert ist.” Aus EU-Budgetgriinden kénnen allerdings die Ausfuhrerstattungen nur noch in
stark gekirztem Umfang in einem unkalkulierbaren Verteillungsverfahren zugeteilt werden.
Im Sommer 2003 erhidten die Unternehmen beispidsweise nur 4% der beantragien
Ausfuhrerstatungssumme.

Die SiRwarenindustrie wird durch die tberhdhten EU-Einkaufspreise des Rohstoffes Zucker
benachtelligt und der Export von Verarbeitungsprodukten wird folgich behindert.”

Die geplante Aufrechterhatung des Quotensysems fir Zucker verhindert Wettbewerb im
Zuckersektor, verzert Méarkte, begiinstigt eine teure Uberproduktion und schadet den
Entwicklungsl &ndern. Durch den geringen  Wettbewerb am deutschen M arkt kommt es zur
Auftellungdes Landes in drei Zonen: Der Norden wird kontrolliert von der Nordzucker AG,
M itteldeutschland von Pfeifer & Langen und der siidliche Raum von Sidzucker. Zusammen
machen die drei Unternehmen mehr as 90 Prozent der deutschen Zuckerproduktion aus.

Die SiRwarenindustrie fordert daher das Auslaufen des alten Quotensysems. Gleichzeitig
muss der Uberhthte Zuckerinterventionspreis mindestens um 40 Prozent gesenkt werden, um

die zuckerverarbetenden Unternehmen be einem Wegfall der Exportergattungen im

& www.verbaend eforum.de/news/ges text.php4?m=21174, Artikd BDSI von 08.10.2003, 23.08.2004.
™ Jahresbericht 1999/2000 , Bonn, Bundesverband der Deutschen Siiwarenindustrie e V., 2000, S.111-112.
> \www . verbaend eforum. de/news/ges_text.phpa?m=21174, Artike BDSI von 08.10.2003, 23.08.2004.



internationalen Wettbewerb nicht zu benachtelligen. Spétestens 2006 missen diese
M al3nahmen umgesetzt werden, dann lauft die derzeit geltende Zucker marktordnung aus.”
Die EU schlag: vor die Zdlle fur Zucker um durchschnittlich 36% zu senken. Des Weiteren

soll dieinterne S Utzung um 60% und die A usfuhrsubventionen um 45% fd len.”’

Die européischen Zuckerproduzenten sind gegen eine Handelsliberalisierung und gegen den
Abbau der EU-Subventionen. Se sind aber dazu beret eine stufenweise Reduktion der Zolle
und Anhebung der  mportquaten hinzunehmen.”

Der Aullenschutz ig weterhin notwendig, um die europdische Zuckerproduktion vor
Einfuhren aus L @ndern wie Brasilien zu schiitzen, da diese durch den billigeren Anbau von
Rohrzucker gunstiger produzieren konnen. Bel der Einfuhr von Zucker finden die Zollséze
des Gemeinsamen Zolltarifs (GZT) Anwendung. Gepréagt ist das Einfuhrsystem fir Zucker
durch die vereinbarten Zollkontingente fur Préferenzzucker v. a aus den AKP-Saaten
(Afrikanisch-K aribisch-Pazifischen-Staaten); dieser Zucker wird zollfrei eingefihrt.

Sollte die EU die Garantiepreise senken und betroffenen Bauern mit von der Produktion
unabhdng gen Direktzahlungen unter die Arme greifen, wirden M arktverzerrungen besetigt
werden und der Konsument wirde profitieren. Es gbt jedoch keine finanzielen Mittd fur die
Landwirtschaft zur erhdhten Forderung der Zuckerindustrie und auch die nationaden Etats
haben kein Geld fiir zusétzliche Unterst titzungsmalinahmen.” Es kann jedoch auch ohne eine
radikal e Anderung der Zuckermarktordnung eine Senkung des Interventionspreises um 16%
erfol gen, ohne dabei den Riibenpreis zu beeinflussen.*

Des Waedteren verlangen der europdische SilBwarenverband CAOBISCO und der
Bundesverband der Deutschen Sil3warenindustrie e'V. (BDS) die Bereitstellung des aktiven
Veredlungsverkehrs oder den Zugang zum C-Zucker zur Uberbriickung des Budgetengpasses.
Bisher war die Zuckerindustrie zu keiner flexiblen Losung beim C-Zucker-Problem bereit.

Fir die Ausgestatung des Zugangs zum aktiven Veredlungsverkehr, mit dem
Drittlandrohgtoffe zum Wetmarktpreis zur Uberbriickung des Budgetengpasses be  den
Erstattungen zollfrei in die EU importiert werden konnen, schlugen der BDS und der

7 \www.bdsi.de/bdsiNews. htrrl, Artike BDSI zu Reformvorschl &gen der EU-Kommission, 15.09.2004.

T \www. bdsi .de/mid0155.htmi, Artike BDSI von 09.2003, 15.09.2004.
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européische SiRwarenverband CAOBISCO en Vertellungsverfahren der Veredlungsrechte
auf die einzelnen Exporteure auf Wertbasis vor. Die Zuckerindustrie bek@mpft diesen Ansatz,
da die Lebensmittelexporteure bel dieser Flexibilitét Uberwiegend Zucker im aktiven
Veredlungsverkehr einfihren wirden, well Zucker reativ unproblematisch zu importieren
und zu verarbeiten sei. Der BDS wiederum klagt die Zuckerindustrie an, wéare namlich die
Zuckermarktordnung reformiert und die Zuckerpreise Richtung Wetmarktpreisniveau

gesenkt worden, stunde die Verarbeitungsindustrie nicht vor dem Erstattungsengpass im
Export.®*

5.3 Abkommen zur Sicherung stabiler Verbraucherpreis in Deutschland

Damit die Preisschwankungen des Rohkakaos aus den Entwicklungslandern nicht auf die
Verbraucherpreise fir Schokolade tbertragen werden, musste die EU Abkommen mit den
Lieferlandern schliel3en. Durch M indestpreise konnen g eichméldi ge Preise gar antiert werden.

Die LoméAbkommen und deren spaerer Nachfolger, das im Juni 2000 abgeschlossene
Abkommen von Cotonou, stitzen sich auf 3 Saulen: Handd, Entwicklungshilfe und Politik.
Im Bereich Handd gestatte die EU den AKP-Staaten (ehemadige europésche Kolonien und
Uberseegebiete: Afrikanisch-K aribisch-Pazifischen- Saaten) mehr als 70% ihrer Produkte in
die Union zollfre enzufihren. Davon sind Fertigvaren ausgeschlossen und fir Zucker
bestehen bis 2006 noch Sonderregelungen.

Die handdspoalitischen M al3nahmen bestehen aus Handelserlei chterungen, der Everything
but-Arms-Initiative (keine Abgaben, Zolle und Einfuhrquoten fur Exporte der am wenigsten
entwickdten Lander, auRer flr Zucker) und dem Allgemenen Préferenzsysem
(Zollausnahmen fur landwirtschaftliche Verarbetungserzeugnisse).

Ein weteres wichtiges Element ist das Sabilisierungssysem der Exporteinkinfte fir
ausgewahlte landwirtschaftliche Rohstoffe (STABEX). Das STABEX-Sydem garantiert den
AKP-Saaten ein M indeseinkommen: Sobald die Exporteinnahmen eines der 50 wichtigsten
Agarprodukte fur die Entwicklungslander (Bsp. Kakao) enen bestimmten Grenzwert
unterschreiten, deicht die EU den Verlust durch entsprechende Zahlungen aus ihrem
Haushat wieder aus.

Die Entwicklungshilfe umfasst finanzidle, humanité&re und technische Hilfsaktionen der
Gemeinschaft. Das wichtigste Element ist hierbel der européische Entwicklungsfond, dessen
Mittd nicht aus dem EU-Budget, sondern aus individuellen Beitréggen der EU-

81 »Jahresbericht 1999/2000“, Bonn, Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie eV., 2000, S.111-112.



Mitdiedsstasten stammen. Wie viel jedes der AKP-Lander aus dem Fond erhdt, wird fir

einen fuinfj ahri gen Zeitraum in V erhandlungen mit diesem Land f estgel egt.®%

AnfangM &z 2001 kam ein sechstes internationales K akaoabkommen (ICCAs - Internationa
Cocoa Ageements) zwischen den kakaoproduzierenden und —verarbeitenden Landern
zugande. Zid der friheren Abkommen war es Angebot und Nachfrage einander anzug eichen
und Ubermadige Schwankungen des Kakaopreises zu verhindern. Ein Mindestpreis fir
K akaobohnen sollte festgelegt und eine Abnahme garantiert werden, so dass sich auf lange
Scht die wirtschaftliche Situation der Kakaobauern verbessern wirde. AulRerdem sollten
Bufferstocks (Ausgeichslager) gebildet werden, die extreme Preisschwankungen auffangen
konnten.

Das neue Abkommen beinhdtet keine wirtschaftlichen M echanismen zur unmittelbaren
M arktlenkung. Im Mittelpunkt geht die fir Anbau- und Abnehmerlander decherma3en
wichtige Erarbeitung und Welterentwicklung eines Programms fir einen nachhaltigen
K akaoanbau, mit dem eine ausrei chende Versorgung der Schokoladenindustrie mit quditativ
hochwertigem Kakao | angfristig gesichert werden soll.

Die Aufgaben des ICCAs bestehen heute Uberwiegend in der Lagerverwdtung sowie dem
Sammeln und Veréffentlichen von Daten.®

5.4 Preise fur SuRwaren und Schokd ade

5.4.1 Entwicklungdes Preisindex fur Nahrungsmitte und Silwaren

Mit der adlgemeinen Erh6hung der L ebensmittelpreise nahmen auch die Preise fur SiRwaren
zu. Der Konsument ig bereit eéinen hoheren Preis fir die siifden Waren zu zahlen, da sie einen
festen Bestandtell in seiner Nahrung bilden.

82 \nww. bpb.de/popup_druckversi on. html 2gui d=0990365243493200205911286203179808.09.04, 15.09.2004.
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Diagramm 17: Preisindex fur die Lebenshaltung
aller privaten Haushalte in der BRD
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Quédle Bundesverband der Deutschen Si3warenindustriee.V.

Das Diagramm 18 zeigt den Preisindex fur die Lebenshatung dler privaten Haushdte fir
Nahrungsmittd und SiBwaren und Sirupe in der BRD. Der dlgemeine Preisindex fur die
Lebenshatungder privaten Haushdte stieg 1997 fur Nahrungsmittel von 100,8 auf 106,1 im
Jahre 2002 (5,3%). Der Preisindex fur Sif3waren stieg ebenfdls von 97,9 auf 103,3 (5,5%).
2000 sanken die Werte kurzfristig auf jeweils 100 a.®

Die Preise fur Nahrungsmittel stiegen im Januar 2004 gegenuiber Januar 2003 um 1,5%. Die
Verbraucher mussten im Vergeich zum Vorjahr 6,8% mehr fir SiRwaren und Schokol ade
ausgeben. Die Sk gkeiten und Knabbereien haben sich somit innerhalb des Jahres von 2003
zU 2004 sark verteuert. Riicklaufi gwaren dagegen die Preise fiir K akao mit -1,8%.%

5.4.2 Preisbildung und —entwicklung von Schokol adewaren

Der Einkaufspreis fur die Rohstoffe von Schokol ade, wie z.B. Kakao und Zucker, liegt weit
unterhab der Verbraucherpreise in Deutschland. Die Ursache fir die hoheren Zahlungen der
Konsumenten liegt an den Kosten fir Trangporte, Produktion, Verpackung, Arbeitskréfte und

videm mehr.

85 ,» Slsswarentaschenbuch 2002¢ , Tabdle 123, S 163.
86 \nww.i nnovati ons-report. de/html /beri chte/stati sti ken/beri cht-25912. html, 15.09.2004.



Die Schwankungen der Kakaopreise werden durch Mindestpreise und das STABEX-Sygem
abgefangen und dadurch nicht auf den Verbraucherpres Gbertragen.

Deutschland ist ein Veredlungsland, das Rohkakao durch Verarbeitung in en hochwertiges
Produkt wie Schokolade umwandelt. Die Wertschopfung daraus schlagt sich auf dem
Verbraucherpreis nieder.

Diagramm 18: Entwicklung der statistischen Durchschnittspreise
ausgewahlter Schokoladewaren in der BRD in MeRziffern
Menge
in 1000 t
140
© 5
o — ©
120 8 o5 g T o .
e o o 39 oo 3 5
100 1 T % ® % o i
o —
] 00
80 1 —
2000
60 1 — -
02001
407 — d2002
20 A1 —
0 - T T T T
gefiilte Tafeln  ungefiilte andere Pralinen nicht Pralinen Schokoladewaren *
+ Riegel Tafeln + Riegel ungefulte SE  akoholhaltig  akoholhaltig

*) SE = Schokd adeerzeugnisse
Queélle: Bundesverband der Deutschen SiRwarenindustriee.V.

Das Diagramm 17 zeigt die Entwicklung der statistischen Durchschnittgpreise ausgewahlter
Schokol adewaren in der BRD. Insgesamt haben sich die Schokol adepreise seit 2000 erhéht.
Besonders geflillte Tafeln und Riege stiegen im Preis seit 2000 mit 92,6 auf 108,1 im Jahre
2002 (16,7%). Die ungefllten Schokol adeerzeugnisse (SE) stiegen im Durchschnittspreis nur
von 2000 mit 89,9 auf 91,9 im Jahre 2002 (2,2%) und die ungefilliten Tafeln und Riegd
stiegen von 2000 mit 80,6 auf 81,3 im Jahre 2002 (0,9%). B eide ungefillten Produktgruppen
hatten 2001 ihren Hoéchstwet. Die Gruppe der Prdinen sank dagegen im Preis.
Alkoholhdtige Pra inen sanken seit 2000 von 104,6 auf 95,6 im Jahre 2002 (-8,6%) und nicht
adkoholhaltige Pradinen sanken seit 2000 von 111,1 auf 101,8 im Jahre 2002 (-8,4%). Die
Werte decken sich in etwa mit der Nachfrage nach diesen Produkten ab, je hoher die
Nachfrage nach einem Produkt ist, umso hoher wird der Preis.’

Ein gol}er Tel der Schokoladenrohstoffe muss importiert werden. Die bedeutet, dass Preise
und Verbrauch grofdtenteils von der Entwicklung des Angebots und der Nachfrage auf den

87  Slisswarentaschenbuch 2002 , Tabdle 122, S.162.



Wedtmérkten abhangigsind. Dabe kann die Erzeugung von Kakao nicht beliebig schnell und
im gewilnschten Umfang ausgeweitet werden, da der Kakaobaum vier bis funf Jahre
Wachstum benétigt, bevor er handesfahige Ertrage liefert. Be gol3er Nachfrage liegen
dlerdings vorsorgich angelegte Ausgle chslager vor.

5.4.3 Billige DiscounterstiRwaren und Qualitétsheainflussungen

Ein Discountgeschéft ist ein Lebensmitte geschéft, das nach dem Discountprinzip arbeitet,
d.h. begrenztes Sortiment, einfache Ladenausstattung und niedrige Preise.

Die Eigenmarken von diesen Handelsketten, sog Handedsmarken, konkurrieren mit
traditionellen Herstellermarken. Hierbel entscheidet sich der Wettbewerb Gber den Preis. Der
durchschnittliche Preis der Handelsmarken liegg ca 33% unter den Preisen der
Herstelermarken. 1993-1994 verteuerten die Einzehéndler ihre Produkte zwecks einer
besseren Gewinnspanne.®

Fir Schokoladenprodukteist es schwierig Handelsmarken durchzusetzen, da Schokolade dem
Konsumenten in enem vidfdtigen Angebot zur Verfligung steht und quditativ kritisch
bewertet wird.

Die Aldi-Eigenmarken sind in der Regd erfolgreichen M arkenartikeln nachempfunden. Der
Konzern hat es sich seat Jahrzehnten zur Aufgabe gemacht, die niedrigsten Preise in
Deutschland zu haben. Die anderen Handelsunternehmen sahen diese Preise ds M esslatte an
und so entgand en Kernsortiment von Artikeln, die sich preslich auf Aldi-Niveau oder
zumindest in der Néhe beweg. AulRerdem betreibt Aldi einen hohen Kostenaufwand fir
Werbung und expandiert weit innerhab Europas.

Die Discounter erzielen bei Schoko- und Zuckerwaren mehr as 40 Prozent M arktanteil und
bel den Dauerbackwaren fast 50 Prozent der Haushatsausgaben. Leidtragende dieses Trends
sind die M arkenartikel und Preisfihrer. Se haben 2002 deutliche Einbuf3en hinnehmen
miissen.®

Dies zeigt, dass en tiefes Vertrauen in Discounter herrscht, welches allerdings erst Jahrzehnte
lang aufgebaut werden musste. In Zukunft wird es wohl eine Weterentwicklung der
Handelsmarken geben, solange sie waeiterhin  preaslich gunstiger sind und die
Produktausgattung ansprechend ist.
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Durch die neu gefasste Verordnung Uber Kakao- und Schokoladenerzeugnisse, die &b
Dezember 2003 in Kraft trat, kann es zu weiteren quditativen und preislichen Veranderungen
der Schokolade kommen. Jetzt ist es erlaubt be der Herstdlung von Schokolade neben
Kakaobutter sechs wetere pflanzliche Fette zu verwenden: Illipe, PAmal, Sal, Shea, Kokum
und M angokern. Die Hdtbarkeit der Schokol ade kann so verbessert und der Schmezpunkt
weiter erhoht werden. AuRerdem sind Pflanzenfette finanzidl glnstiger als die Kakaobutter.
Im M oment is noch ein Hochstgehat von 5% vor geschrieben und es muss ein Hinweis auf
den veranderten Inhalt der Verpackung auf gedruckt werden.

Kritiker menen, dass be dem Einsaz von andeen Fetten die Quditd der
Schokol adenprodukte verschlechtert werde. Auf3erdem sinkt durch den verminderten

Verbrauch von Kakaobohnen der Kakaopreis weiter ab und die Menschen in den
Anbaulandern verdienen immer weniger mit dem Anbau des K akaos. *

5.5 Werbung in der StRwarenbranche undihre Kosten

5.5.1 Werbestrateg en in der SiRwarenbr anche

Immer mehr M enschen bevorzugen Diéprodukte. Die Schokolade mit weniger Zucker oder
kaorienreduziertes Fett bedeuten eine M arktliicke, die sich die Herstdler nicht entgehen
lassen werden. Jedoch missen hierbel die hoheren Herstellungskosten durch den gesteigerten
Umsatz gedeckt werden.

Ein Produkt bei dem das Diétverhalten des Konsumenten durch die Werbung ausgenutzt wird
ist z.B. Katjes-Joghurtgums. Jede T Ute tré&gt hier einen grol3en Aufdruck: ,,Ohne Fett!*”.

Jede Firma versucht sich eine eigene ldentitdt aufzubauen. Die Herstelung von
Schokoladenquadraten ist z.B. das Markenzeichen vom Ritter-Konzern. Durch die
guadratische Form konnte man die Schokolade schon damas bequem in einer Jeanstasche
mitnehmen. Die Produkte etablierten sich mit dem M arkennamen Ritter Sport und dem M otto
"Quadratisch. Praktisch. Gut." auf dem gesamtdeutschen Markt. Zusézlich erhidt jede
Geschmackssorte eine ganz personliche Farbe. Variiert werden heute ledigich die Groéf3e und
Geschmacksrichtung. Im M oment gibt es kleine Schokowirfel neu auf dem M arkt.

Die aktudlen Trends in der SiRwarenproduktion sind kleine Verpackungseinheten,

M ultipacks, Premium-Produkte sowie Shackwaren. Des Weiteren spiden die besonderen und
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hochwertigen Produkte fir Kinder eine grol3e Rolle. Die M tter geben ihren Kleinen z.B. nur
Schokolade mit ener Extraportion Milch drin. Darlber hinaus wird heute nicht nur
Schokol ade verkauft, sondern erst mittels Beigabe von Spielsachen oder Figuren haben die
Hersteler eéinen Verkaufsvortell gegenliber anderen Produzenten.

Ferner gibt es Herrenschokolade welche mit einem herberen Geschmack die Zielgruppe der

M a@nner angoricht

5.5.2 Werbeaufwendungen fir SiRwar en und Schokolade

Insgesamt sanken durch die schlechte wirtschaftliche Stuation in den letzten Jahren die
Investitionen fur Werbungen ab. Dies féallt jedoch aufgrund des enormen Etats fir die
Reklame im M oment noch nicht so ins Gewicht. Ledidich Arbeitspldze gngen durch die

KUrzungen in dieser Branche verloren.

Diagramm 19: Werbeaufwendungen fur StfZwaren
und Schokolade in der BRD
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Das Diagramm 19zeigt die Werbeaufwendungen fur SiRwaren und Schokolade in der BRD.
Die Gesamtbudgets dler klassischen Werbeinvestitionen fur die Si3warenindustrie tragen
nach 2000 en negatives Vorze chen. Im Jahre 2000 wurden noch 802,9 Mio. € investiert,
2001 waren es nur noch 751,2 Mio. € und 2002 wurden insgesamt 697,1 Mio. € verzeichnet.

Dies entspricht einem M inus von 13,2%.



In der Schokoladenbranche sanken die Werbeaufwendungen seit 2000 von 97,6 Mio. € auf
64,6 Mio. € 2002. Dies entgpricht einem M inus von 33,8%. Von der reinen Schokolade sind

einige Investitionen auf die Schokol adenspeziaitaten gewandert.™

Die M edien mussten sehr unter den Werbeinvestitionskirzungen leiden. Das Werbef ernsehen
macht alerdings immer noch den grofiten Anteil an den Werbeaufwendungen mit 89,1% aus.
2000 wurden noch 726,2 M io. € investiert, dagegen waren es 2002 nur noch 621,3 Mio. €
(-14,5%). Auch der Werbefunk mit seinem Antell von 3,6 % an den Werbeaufwendungen
sank seit 2000 mit 27,9Mio. € auf 25,4 Mio. € im Jahre 2002 (-9%).

Be den Zeitschriften wurden fur Publikumszeitschriften 4,1 %, Fachzeitschriften 0,5% und
Tageszeitungen 0,8% der Werbeaufwendungen 2002 gezahlt. Die Aufwendungen for
Publikumszeitschriften sanken seit 2000 von 31,4 M io. € auf 28,5 Mio. € im Jahre 2002
(-9,2%) und fur Fachzetschriften sanken die Werte enorm seit 2000 von 6,2 Mio. € auf 3,6
Mio. € im Jahre 2002 (-41,9%). Fir T ageszeitungen dagegen stiegen die Werbeaufwendungen
erheblich seit 2000 von 2,5 Mio. € auf 5,8 M io. € im Jahre 2002 (132%).

Auch fur Plakate, die 2002 einen Werbeaufwendungsanteil von 1,8% ausmachten, stiegen die
Werte seit 2000 von 8,9 M io. € auf 12,5M io. € im Jahre 2002 (40,5%).%

6) Zusammenfassung
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Die Schokolade sowie die SiRwaren haben bis heute viele Entwicklungsstufen durchlauf en:
Vom Gotter- zum Kindergetrank, vom Luxus- zum Konsumgut, vom exquisiten Produkt fur

besondere Anlasse zum Snack fir jede Gelegenheit.*

Deutschland importiert heute Kakaobohnen hauptséchlich aus den ehemaligen européschen
Kolonien in Afrika Das mengenmdal3ig gofdte Lieferland ist die Elf enbeinkiste. Sie macht
60% des Rohkakaoimports von Deutschland aus.™

Insgesamt ist die Rohkakaoverarbeitung durch die Si3waren- und Schokol adewarenindustrie
in Deutschland seit 1963 um die Halfte gestiegen. Die BRD ist nach den Niederlanden und
den USA der gofite Rohkakaover arbeiter der Welt.*

Der Sdbstversorgungsgrad fur Zucker liegt in Deutschland bei etwa 140%, dementsprechend
hoch ist der Verarbeitungsanteil.® Seit 1997/98 erhohte sich die Verarbeitung von Zucker

durch die SiRwarenindustrie um 11% und durch die Schokoladewar enindustrie um 7%.%’

Die gdfdten Schokol adeproduzenten in Deutschland sind die Konzerne Ferrero, Sollwerck,
Kraft Foods, Ludwig Schokolade und Alfred Ritter.® Weitere groRe Siwarenfirmen sind
Nestlé, Storck und M ars.

Die Betriebszahl der SiRwarenindustrie sank kontinuierlich seit 1962 um Uber die Hdfte.
Durch den starken Konzentraiongprozess nahm auch die Zahl der Beschéftigten um ein

viertel ab.”

Deutschland liegt auf Platz eins der Produktion von Schokoladewaren in der EU.'® Sdit 1970
stieg die mengenmaltige SiRwaren- und Schokoladewareproduktion um ca. 200% an.**+'%
Das Inlandsangebot erhohte sich ebenfalls entsprechend der Produktionssteigerung.

Der SiRwarenumsatz hat sich seit 1962 fast versiebenfacht.'® Eine Ursache fiir den
steigenden Umsatz ist die Konzentraion der Betriebe. Durch die geringere Anzahl der
Unternehmen konnte jetzt mehr Umsatz verzeichnet werden.
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Der SiRwarenverbrauch stieg set 1970 um Uber drei vietd und der
Schokol adewarev erbrauch um tber die Hafte an.

Deutschland gehort nach der Schweiz zum Land mit dem groften Pro-Kopf-Verbrauch an
Schokolade weltweit.'™ Ein Grund hierfir sind die niedrigen Preise fir die
Schokol adeprodukte.*® Die Schokol ade hat ihren Luxusartikelstatus verloren und wird heute
in Deutschland eher als Verbrauchsgut angesehen. Im M oment ist dlerdings wieder ein Trend

hin zu Qudité sprodukten zu erkennen.

Anfang der 90er war Deutschland ener der Hauptimporteure von Rohkakao. Seit 1996 kam
es zum Rickgang der Importe um ein dritte. Unter der sinkenden Einfuhr litt auch die
Verarbeitung von Rohkakao.’®'%" Der Export von Rohkakao spidlt in Deutschland eher eine
untergeordnete Rolle. Wie auch bem Import sanken hier die Werte seit 1996 um uber die
Halfte'®

Ab 2001 stieg der Import von Sil3waren wieder um 6%. Be den Schokoladewaren kam es
dagegen zu einem geringen Riickgang der Einfuhren, 1%+

Die deutsche SuRwarenindustrie ist immer noch der Weltmeister im Export. Sait 2001 stiegen
die SuiRwaren- und Schokoladewarenexporte um etwa 9%, 4314

AuBerdem ist Deutschland ener der Hauptnettoinporteure von SilBwaen und
Schokol adeprodukten aus anderen westlichen européischen Léndern. Besonders die
Niederlande und Frankrei ch fihren grof3e M engen an diesen Produkten nach Deutschland en.
Die grolten nicht EU-Hauptlieferlander im Jahre 2002 sind Schweiz, Polen, Tirke und die

T schechische Republik. ™

Die européischen Hauptabnehmerl&nder von Sif3waren und Schokoladeprodukten im Jahre
2002 sind Frankreich, die Niederlande und Osterreich. Weiterhin importieren USA, Polen und

Schweiz as nicht européische Abnehmer die Produkte aus Deutschland.*™®
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Die Kakao-Preise werden Uber die grof3en Warenterminbdrsen ausgehanddt. Insgesamt hat
sich seit 1960 der K akao-Preis um fast das Dreifache verteuert.™”

Der Zucker-Preis hingegen wurde seit 1993 um ca. 4% billi ger.**® Diese Senkung ist laut dem
Bundesverband der Deutschen Si3warenindustrie (BDS) immer noch zu gering.

Die Presdifferenz fur die SiRwarenindustrie durch Uberteuerte Rohstoffe, wie z.B. Zucker,
sollten e gentlich beim Export durch Ausfuhrergattungen von der EU ausged ichen werden. ™
Dasich die EU die Zahlungen auf Dauer nicht leisten kann, streiten sich die Sif3waren- und
Zuckerindustrie Uber weitere Preissenkungen und A bschaffung des Quotensy sems.

Damit die Preisschwankungen des Rohkakaos aus den Entwicklungslandern nicht auf die
Verbraucherpreise fur Schokolade Ubertragen werden, musste die EU Abkommen mit den
Lieferlandern schlielRen. Das STABEX-System (Stabilisierungssysem der Exporteinkinfte
fr ausgewdhlte landwirtschaftliche Rohstoffe) z.B. garantiert den AKP-Staaten (Afrikanisch-
K aribisch-Pazifischen- Saaten) ein M indesteinkommen, 2>

Die einzelnen Schokoladedur chschnittpreise haben sich seit 2000 erhoht.'# Insgesamt nahm
der Preisindex fir SiBwaren seit 1997 um ca 6% zu.**®

Die Discounter erzielen durch ihre niedrigeren Preise bei Schoko- und Zuckerwaren mehr ds
40% M arktantell und bei den Dauerbackwaren fast 50% der Haushatsausgaben. L eidtragende
dieses Trends sind die M arkenartikel und Presfuhrer. Sie haben 2002 deutliche Einbul3en

hinnehmen miissen.***

Die aktuedlen Trends in der SuBwarenproduktion sind neben kaorienreduzierten Fabrikaten,
klene Verpackungseinheten, M ultipacks, Premium-Produkte sowie Shackwaren. Des
Waeiteren spielen Produkte fir Kinder eine grof3e Rol le.

Insgesamt sanken durch die schlechte wirtschaftliche Stuation in den letzten Jahren die
Investitionen fir Werbungen ab. Seit 2000 erfol gte ein Rick gang der Werbeinvestitionen fur
die SiRwar enindustrie um 13% und fiir di e Schokoladenbranche um 34%.%

Das Werbefernsehen macht immer noch den gréfdten Antel an den Werbeaufwendungen mit
fast 90% aus. Danach folgen Werbefunk, Zeitschriften und Plakate.”®
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